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Medical equipment market of China attracts almost all the international brands, 
and the competition are getting more and more heated. The author of this article , 
having years of experience in the sale and management of ultrasound appliance 
industry, are trying to study the General Electric Company (GE) ultrasound marketing 
strategy in Chinese market from the perspective of marketing theory. The emphasis is 
placed on how GE carry out customer-oriented strategy, the gain and loss of the 
strategy and the suggestions given by the author.  
The article has five chapters: chapter 1 introduces the studying backgrounds, 
aims and pathway of studying; Chapter 2 outlines the general situation of Chinese 
ultrasound market; Chapter3 give a glimpse of GE company, GE ultrasound industry 
and the marketing status in China. Chapter 4 is the emphasis of the article,  it 
analyzes the GE ultrasound marketing strategy in Chinese market. Chapter 5 provides 
study conclusions and suggestions. 
Market is just like battlefield. Many factors in the market are being under change, 
and marketing strategy should adapt to the change of the market situation! Put an 
ever-correct strategy into a changed marketing environment might probably be 
inappropriate. Only by getting hold of the change of the market demands and sticking 
to the customer-orientation, could we remain invincible in the market competition. 
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第一章  绪论 
 本章主要阐述本文的研究背景、研究目的及研究思路。 
第一节  研究背景 
    随着中国经济的发展， 随着国家对医疗行业投入的逐年增加，医疗器械行
业的增长速度多年来也一直远远高于 GDP 增长速度，2006 至 2010 年的平均增长













































































第一节  中国彩超市场规模分析 
从 2000 年左右开始，中国的彩超市场规模以 15-18%的增长率快速增长。这
个速度不仅高出中国国内生产总值（GDP）平均增长速度 5-8 个百分点，也高出
医疗器械行业的增长速度。经过十几年的发展，特别是近几年的飞跃式发展，中



















图 2-1：2006-2010 年中国彩超采购量（台）   
数据来源：中国卫生部. 中国卫生统计年鉴 2011[Z]. 北京：中国协和医科大学出版社， 2011. 
第二节  中国彩超市场的特点 































图 2-2 主要品牌彩超所占市场份额 
资料来源：作者根据中国国际招标网数据自制. 中国国际招标网 http://www.chinabidding.
com   
 































表 2-1 中国彩超市场主要品牌 
梯队 主要品牌 主要销售客户类型 
第一梯队 GE、飞利浦、西门子 几乎所有类型的医院 
第二梯队 日立阿洛卡 、百胜、东芝 部分三级医院、二级及以下医院 







第三节  中国彩超市场发展前景预测 





























   
 
图 2-3 2012 年至 2016 年中国彩超采购量预测（台） 
数据来源：中国卫生部.中国卫生统计年鉴 2011[Z]. 北京：中国协和医科大学出版社, 2011. 
 
从上表可以看出：中国的彩超年采购量预计将从 2012 年的 7千多台增长到















第三章  GE 彩超概况 
GE 公司是这个世界上 为伟大的公司之一，相信很多人对公司的名字并不
陌生，但要问到 GE 公司的主要业务是什么可能很多人就不清楚了。本章主要就
是介绍 GE 公司的概况、GE 公司及包括彩超业务在内的 GE 医疗系统集团在中国
的业务情况。 
第一节 GE 公司概况 
美国通用电气公司（General Electric Company，以下简称 GE）是一家著
名的全球性跨国企业，其历史可追溯到十九世纪七十年代末期。公司创始人为著
名的科学家托马斯.爱迪生。自发明电灯后，他于 1878 年建立了爱迪生通用电气
公司。1892 年成立了通用电气公司。 GE 公司是自道.琼斯工业指数 1896 年设立
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